
＜西宮市の推計人口＞48万6353人　＜世帯数＞20万5971世帯　＜面積＞100.18平方㌔　　（平成26年2月1日現在）
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人件費の推移

退職手当

人件費（退職手当除く）

単位：億円

年度

行
政
運
営
の
さ
ら
な
る
効
率
化

行
政
運
営
の
さ
ら
な
る
効
率
化

着実に経費削減を推進着実に経費削減を推進着実に経費削減を推進着実に経費削減を推進着実に経費削減を推進

　
本
市
は
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災
以
降
、
復
興
事
業
に
多
額
の
費
用
を

要
し
た
こ
と
や
多
様
化
・
複
雑
化
す
る
行
政
需
要
へ
の
対
応
等
に
よ

り
、
一
時
危
機
的
な
財
政
状
況
に
陥
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
事
業
・
施
策
の
見
直
し
や
人
件
費
を
含
む
内
部
管
理
経
費

の
削
減
な
ど
行
財
政
の
改
善
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
必
要
な
財
源
を
確

保
し
市
民
サ
ー
ビ
ス
の
満
足
度
の
向
上
に
努
め
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、

復
興
事
業
に
よ
り
増
大
し
た
市
債
残
高
も
震
災
前
に
近
づ
く
ま
で
に
減

少
し
、
財
政
状
況
は
改
善
し
て
き
て
い
ま
す
。

　
現
在
も
、行
財
政
の
改
善
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
て
お
り
、今
号

で
は
、
人
件
費
の
削
減
の
取
り
組
み
等
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

　
問
合
せ
は
行
政
経
営
推
進
課（
０
７
９
８
・
３
５
・
３
４
7
5
）へ
。

　
本
市
で
は
、
阪
神
・
淡
路
大
震

災
以
降
の
３
次
に
わ
た
る
行
財
政

改
善
に
取
り
組
む
ほ
か
、
国
や
他

の
地
方
公
共
団
体
と
の
均
衡
を
図

る
た
め
、
給
与
制
度
の
見
直
し
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
職
員

数
の
適
正
化
も
併
せ
て
行
い
、
人

件
費
の
削
減
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
＝
左
グ
ラ
フ
参
照
。

　
今
後
も
引
き
続
き
、
こ
の
取
り

組
み
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
問
合
せ
は
職
員
課
（
０
７
９

８
・
３
５
・
３
５
０
２
）
へ
。

　
第
３
次
行
財
政
改
善
期
間
で
あ

っ
た
平
成
　
年
度
～
　
年
度
に

１７

２０

は
、
全
職
員
の
給
料
を
平
均
４
・

２
％
削
減
し
た
ほ
か
、
諸
手
当
の

見
直
し
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。
こ

れ
ら
の
取
り
組
み
の
結
果
、
　
年
２０

度
ま
で
に
、
２
０
０
億
円
を
超
え

る
財
源
効
果
を
生
み
出
し
ま
し

た
。
　
　
年
度
以
降
も
、
国
の
給
与
構

２１
造
改
革
に
準
じ
て
給
与
制
度
を
抜

本
的
に
見
直
し
、
給
料
を
平
均

４
・
８
％
削
減
し
た
ほ
か
、
　
年
２４

度
に
は
課
長
補
佐
級
制
度
の
廃
止

に
伴
い
、
さ
ら
に
約
３
％
削
減
す

る
新
給
料
表
を
導
入
し
ま
し
た
。

さ
ら
な
る
適
正
化
へ

　上の普通会計における人件費の推移を示すグラフでは、平成24年度決
算で約332億円と、8年度に比べて約79億円（約19.2%）の減となっ
ています。人件費には退職手当も含まれますので、団塊の世代の多くが退
職した20年度から22年度にかけて一時的に増加していますが、それら
を除くと、人件費は低減傾向にあります。

給与制度の主な見直し
内容年度

斬全職員の給料を平均4.2％削減（※）
斬退職手当支給率の引き下げ
斬諸手当の見直し

17年度

斬特殊勤務手当の制度全般にわたる見直し18年度
斬国の給与構造改革に準じ、給与制度を抜本的に見直し、給料を
　平均4.8％削減21年度

斬住居手当の見直し23年度
斬課長補佐級制度廃止に伴い、給料水準を約3％削減する新給料
表の導入および給与制度全般の見直し24年度

斬技能労務職員の給与制度の見直し
斬退職手当支給率の引き下げ25年度

斬一般行政職の給料を5％～1％削減（予定）26年度
（※）第３次行財政改善実施期間中（平成17年度～20年度）に適用した内容

ま
た
、
　
年
度
に
は
約
　
％
減

２５

１０

と
な
る
技
能
労
務
職
給
料
表
を

新
設
す
る
な
ど
、
給
与
制
度
全

般
の
見
直
し
を
行
い
ま
し
た
。

本
年
４
月
か
ら
は
、
給
与
水
準

の
さ
ら
な
る
適
正
化
に
向
け
て

一
般
行
政
職
等
の
給
料
を
５
％

～
１
％
減
額
す
る
予
定
で
す
＝

左
表
参
照
。

　
そ
の
結
果
、
国
の
給
料
を
１

０
０
と
し
て
比
較
す
る
ラ
ス
パ

イ
レ
ス
指
数
（
市
の
職
員
構
成

を
国
と
同
じ
と
し
て
仮
定
計

算
）
は
、
８
年
度
の
１
０
６
・

６
か
ら
　
年
度
の
１
０
３
・
０

２５

に
漸
減
し
、
来
年
度
は
さ
ら
に

均
衡
が
取
れ
た
水
準
に
な
る
見

込
み
で
す
。

２
面
で
引
き
続
き
、

職
員
数
の
適
正
化
や

業
務
の
民
間
委
託
等

の
取
り
組
み
を
掲
載

人
事
・
給
与
制
度
の

　
本
市
は
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災

の
影
響
や
長
引
く
景
気
の
低
迷
等

に
よ
り
市
税
収
入
が
伸
び
な
い

中
、
復
興
事
業
に
多
額
の
費
用
を

要
し
た
こ
と
や
、
高
齢
化
の
進
行

等
に
伴
う
社
会
保
障
関
係
経
費
の

増
加
な
ど
に
よ
り
、
一
時
危
機
的

な
財
政
状
況
に
陥
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
中
で
も

市
民
満
足
度
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
く
た
め
に
、
事
業
・

施
策
の
見
直
し
や
人
件
費
の
削

減
、
遊
休
地
の
処
分
、
各
種
補
助

金
の
見
直
し
等
の
行
財
政
の
改
善

に
積
極
的
に
取
り
組
み
、
必
要
な

財
源
の
確
保
と
効
率
的
な
行
政
運

営
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
復
興
事
業
に
よ
り

増
大
し
た
市
債
残
高
も
震
災
前
に

近
づ
く
ま
で
に
減
少
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
人
口
増
や
中
核
市
移
行

に
伴
い
市
の
業
務
量
も
増
大
し
ま

し
た
が
、
民
間
委
託
や
官
民
協
働

の
取
り
組
み
な
ど
、
民
間
活
力
の

導
入
等
を
推
進
し
、
職
員
数
の
抑

制
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
給
与
制
度
を
見
直
す
な

ど
人
件
費
を
含
む
内
部
管
理
経
費

の
削
減
を
進
め
な
が
ら
、
市
民
サ

ー
ビ
ス
の
向
上
と
効
率
的
な
行
政

運
営
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た

が
、
今
後
も
見
直
し
を
続
け
て
い

き
ま
す
。
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職員数と市内人口の推移

職員数
住民基本台帳人口

平成8年度～24年度

人口は21％増
職員数は14％減
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民
間
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活
力
導
入

民
間
の
活
力
導
入

民
間
の
活
力
導
入

官
民
協
働
の
推
進

官
民
協
働
の
推
進

官
民
協
働
の
推
進

　
阪
神
・
淡
路
大
震
災
以
降
、

行
財
政
改
善
の
取
り
組
み
と
し

て
継
続
的
に
職
員
数
の
適
正
化

を
行
っ
て
き
ま
し
た
＝
下
グ
ラ

フ
参
照
。

　
震
災
か
ら
の
復
旧
・
復
興
事

業
が
本
格
化
し
、
業
務
が
増
す

中
に
お
い
て
も
、
他
の
自
治
体

か
ら
応
援
の
派
遣
職
員
を
受
け

な
が
ら
、
職
員
数
を
抑
制
し
て

き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、
市
の
人
口
が
増

加
す
る
中
、
医
療
・
介
護
等
の

制
度
改
革
な
ど
増
大
す
る
行
政

需
要
に
も
的
確
に
対
応
し
、
よ

り
住
民
に
密
着
し
た
サ
ー
ビ
ス

の
向
上
を
目
指
し
て
業
務
を
進

め
て
き
ま
し
た
。
中
核
市
へ
の

移
行
に
よ
る
権
限
移
譲
に
伴
い

調
達
・
活
用
し
、
よ
り
満

足
度
の
高
い
市
民
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
と
経
費
の
削
減

を
目
指
す
も
の
で
す
。
こ

の
取
り
組
み
に
よ
り
、
職

員
数
を
抑
制
す
る
中
で

も
、
住
民
ニ
ー
ズ
に
的
確

に
対
応
し
、
よ
り
効
率
的

な
行
政
運
営
を
推
進
し
て

い
ま
す
。

　
新
し
く
建
て
替
え
ら
れ

た
東
部
総
合
処
理
セ
ン
タ

ー
で
は
、
運
営
を
長
期
に

わ
た
り
民
間
事
業
者
に
委

託
し
て
お
り
、
事
業
者
が

持
つ
専
門
性
の
活
用
を
目

施
設
で
指
定
管
理
者
が
管
理
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
指
定

管
理
者
の
公
募
を
拡
大
す
る
と
と

も
に
、
運
営
状
況
に
つ
い
て
も
チ

ェ
ッ
ク
体
制
を
整
え
て
し
っ
か
り

と
確
認
し
て
い
ま
す
。

　
ほ
か
に
も
、
下
水
ポ
ン
プ
場
の

維
持
管
理
業
務
、
北
口
図
書
館
の

開
館
準
備
業
務
な
ど
、
民
間
へ
の

委
託
の
範
囲
を
広
げ
て
お
り
、
　２６

年
度
か
ら
は
ご
み
の
収
集
地
区
の

拡
大
も
予
定
し
て
い
ま
す
。
施
設

整
備
に
つ
い
て
も
、
民
間
の
資

金
や
技
術
力
を
活
用
す
る
「
Ｐ

Ｆ
Ｉ
手
法
」
や
光
熱
費
の
縮
減

を
目
的
と
す
る
「
Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
事

業
」
を
導
入
す
る
な
ど
、
引
き

続
き
、
民
間
事
業
者
が
持
つ
経

営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
活
用
を
進
め

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
　
年
度

２４

か
ら
市
民
べ
ん
り
帳
を
民
間
事

業
者
と
の
共
同
発
行
に
切
り
替

え
、
内
容
の
充
実
と
経
費
の
節

減
を
図
っ
て
い
ま
す
。

▼
１
面
か
ら
の
続
き

指
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

以
外
の
市
が
設
置
し
た

施
設
の
管
理
に
つ
い
て

も
、
多
様
化
す
る
住
民

ニ
ー
ズ
に
よ
り
効
果

的
・
効
率
的
に
対
応
す

る
た
め
、
積
極
的
に
施

設
管
理
の
民
間
委
託
を

推
進
し
て
お
り
、
平
成

　
年
４
月
に
は
２
７
４

２６

▼

東
部
総
合
処
理
セ
ン
タ
ー

▼
官
民
共
同
発
行
の
西
宮
市
民
べ
ん
り
帳

業
務
は
増
加
し
ま
し
た
が
、
さ

ら
な
る
事
務
事
業
の
見
直
し
や

民
間
活
力
の
導
入
な
ど
に
よ
り

引
き
続
き
職
員
数
の
抑
制
を
図

る
と
と
も
に
、
市
民
の
安
全
・

安
心
の
強
化
の
た
め
消
防
職
員

の
人
員
増
を
行
い
、
メ
リ
ハ
リ

の
あ
る
職
員
配
置
に
努
め
て
き

ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
平
成
８
年
度
に

は
、
４
１
１
５
人
で
あ
っ
た
職

員
数
が
　
年
度
に
は
、
３
５
４

２４

０
人
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

市
民
１
人
当
た
り
の
職
員
数
は

中
核
市
の
中
で
も
中
位
に
な
っ

て
お
り
、
他
都
市
と
も
均
衡
が

取
れ
て
い
ま
す
。

　
東
日
本
大
震
災
の
被
災
自
治

体
に
対
す
る
中
長
期
の
職
員
派

遣
を
現
在
も
行
っ
て
お
り
、
同

じ
く
被
災
し
て
復
興
業
務
を
行

っ
た
経
験
を
生
か
し
た
支
援
を

続
け
て
い
ま
す
。

　
問
合
せ
は
人
事
課
（
０
７
９

８
・
３
５
・
３
５
１
３
）
へ
。

　
市
は
、
民
営
化
や

民
間
委
託
に
代
表
さ

れ
る
「
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
」
を
推
進
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
は

民
間
の
経
営
資
源
を

　上のグラフは、市の人口と職員数の推移の相関を示しています。震災以降、市で
は堅調に人口が伸び続け、平成20年度には中核市に移行するなど、行政需要は増加
してきましたが、職員数（教育長除く）は8年度～24年度で14％減少しています。

職
員
数
の

適
正
化
を
実
施

　
市
は
、
誰
も
が
知
り
た
い
情
報

に
た
ど
り
着
き
や
す
い
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
と
な
る
よ
う
、
市
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し

ま
し
た
＝
左
図
参
照
。

　
主
な
ポ
イ
ン
ト
は
下
記
の
と
お

り
で
す
。
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ

い
。

　
な
お
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
す
る

に
あ
た
り
、
ア
ド
レ
ス
を
変
更
し

た
ペ
ー
ジ
が
あ
る
た
め
、
お
気
に

入
り
や
シ
ョ
ー
ト
カ
ッ
ト
な
ど
に

ペ
ー
ジ
を
登
録
し
て
い
る
場
合

は
、
変
更
し
て
く
だ
さ
い
。

　
問
合
せ
は
情
報
政
策
課
（
０
７

９
８
・
３
５
・
３
７
３
０
）
へ
。

　
①
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
案
内

　
複
数
に
分
か
れ
て
い
た
案
内
窓

口
を
ま
と
め
た
こ
と
に
よ
り
、
利

用
者
が
迷
う
こ
と
な
く
、
知
り
た

い
情
報
を
探
し
や
す
く
な
り
ま
し

た
。

　
②
誰
も
が
使
え
る

　
音
声
読
み
上
げ
機
能
に
対
応

し
、
ま
た
、
高
齢
者
や
障
害
の
あ

る
人
も
見
や
す
い
配
色
・
デ
ザ
イ

ン
に
な
り
ま
し
た
。

　
③
視
覚
的
に
分
か
り
や
す
い

　
各
種
サ
ー
ビ
ス
ご
と
の
ペ
ー
ジ

に
イ
ラ
ス
ト
や
写
真
を
用
い
、
直

感
的
に
探
し
や
す
い
デ
ザ
イ
ン
に

な
り
ま
し
た
。

　
④
新
コ
ー
ナ
ー
「
西
宮
の
旬
」

を
設
置

　
季
節
に
合
わ
せ
た
旬
な
情
報
を

お
届
け
し
ま
す
。

胸バナー広告規格・広告掲載料

月額掲載料
（消費税込み）

募集数
（予定）容量サイズ

（単位：ピクセル）
掲載
位置

1万5000円4
６ＫＢ
以内横170×縦50

Ａ枠
1万円8Ｂ枠

5000円6Ｃ枠
※画像形式はＧＩＦ、ＪＰＥＧ、ＰＮＧのいずれか

　市は、市立図
書館ホームペー
ジにバナー広告
（有料）を掲載
する事業者を募
集します。
　トップページ
アクセス数は、
１カ月あたり約
１９０万ページビ
ューです。
　掲載位置は右
上図参照。広告

鮫リニューアルされたホームページのトップページ

　
市
は
、
西
宮
市
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

バ
ナ
ー
広
告
（
有
料
）
を
掲
載
す
る
事

業
者
を
募
集
し
て
い
ま
す
。

　
ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ
ア
ク
セ
ス
数
は
１
カ

月
あ
た
り
約
　
万
ペ
ー
ジ
ビ
ュ
ー
で

１６

す
。
広
告
の
規
格
・
月
額
掲
載
料
は
下

表
の
と
お
り
で
す
。
申
込
に
あ
た
っ
て

は
、
事
前
に
市
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（
事

業
者
向
け
情
報
似
市
の
広
告
事
業
似
現

在
募
集
中
）に
掲
載
し
て
い
る「
西
宮
市

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
広
告
掲
載
基
準
」、「
西

宮
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
広
告
バ
ナ
ー
作
成

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

　
申
込
方
法
な
ど
問
合
せ
は
情
報
政
策

課
（
0
7
9
8
・
3
5
・
3
7
4
8
）
へ
。

【
掲
載
期
間
】
４
月
～
来
年
３
月
　
※

１
カ
月
単
位
で
掲
載
も
可

胸バナー広告規格・広告掲載料
月額掲載料

（消費税込み）容量サイズ
（単位：ピクセル）掲載ページ

２万円3ＫＢ以内横80×縦50トップ
ページ ３万円6ＫＢ以内横170×縦50

1万円3ＫＢ以内横80×縦50その他の
ページ 1万5000円6ＫＢ以内横170×縦50

※画像形式はＧＩＦ、ＪＰＥＧ、ＰＮＧのいずれか

祉広告掲載位置のイメージ

角
主
な
ポ
イ
ン
ト

の規格・月額掲載料は下表のとおりで
す。
　申込にあたっては、事前に、市立図
書館のホームページ（https://tosho.
nishi.or.jp/）に掲載している募集要
項、西宮市立図書館ホームページ広告
掲載基準、西宮市ホームページ広告バ
ナー作成ガイドラインをご確認くださ
い。
　申込方法など問合せは中央図書館
（0798・33・0189）へ。
【掲載期間】１カ月単位　※複数月掲
載も可
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